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	审计结果表明，2024年，全区各部门各单位坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻
	——政策引领作用有效发挥。有力落实一揽子存量及增量政策，2024年全年累计减税降费超11亿元，兑现惠
	——民生福祉持续改善增进。加强教育补短提质，建成华师附中四期等5个项目、新增学位4,920个，海沧职
	——审计整改质效显著提升。坚持把审计整改“下半篇文章”与揭示问题“上半篇文章”摆在同等重要位置一体推
	一、区级财政管理审计情况
	（一）财政资金统筹能力有待提高。财政运行压力较大，有6个政策奖补项目跨年兑现，涉及9,598.51万元。部
	（二）积极财政政策落实存在偏差。个别农村综合改革项目前期筹划不充分，因用地问题无法实施调整为其他项目。多元
	（三）预算精细化管理有待提升。部分收入预算编制不完整不规范，部分支出预算编制、调整不精准，特别是有3个项目

	二、部门预算执行审计情况
	（一）过紧日子要求落实不到位。经费支出不严谨，5家单位7个项目非必要购买、1个项目采购控制价未严格审
	（二）采购管理不规范。购买服务预算编制不规范，8个100万元以上的项目未编制预算。审计还发现多个采购
	（三）资金管理不够规范有效。结余资金未上缴。2家单位历年结余资金68.18万元未上缴区财政。专项资金
	（四）内控制度执行不到位。重要事项决策程序不完善，存在部分事项未上会研究、先实施后上会、未履行报批程

	三、政策措施落实审计情况
	（一）个别政策落实存在差距。个别工作方案或制度未制定，如中小企业实地走访工作方案、代建单位考核机制、共享单
	（二）产业扶持政策兑现存在不足。审核把关不严，9个奖补项目431.81万元兑现不规范。未

	四、重点民生资金审计情况
	（一）乡村振兴工作有待提升。部分村集体经济收入薄弱、村集体经济项目推进缓慢。部分项目策划工作不充分，部分资
	（二）房屋安全相关工作有待加强。部分D级危房封房清人措施不彻底，存在人员回流现象；农房整治管理缺位，农房整
	（三）部分民生资金使用不规范。部分补助经费发放不及时，部分项目资金效益不高，1家单位开展的“爱心街”“爱心
	（四）部分民生项目管理不完善。未按照上级规定及时更新政策，多个改造提升或修缮工程未及时完成。部分专项工作落

	五、投资审计情况
	（一）基本建设程序履行不到位。6个项目未编制预算或未办理预算备案，2个项目未按规定确定发包价，5个项目未开
	（二）工程造价管控不严。2个项目预算价超概算42.46万元，4个项目费用核算不准确、无依据结算暂列
	（三）项目管理不规范。2个项目未按规定收取履约担保金32.75万元，10个项目工程结算、财务决算滞后，8个

	六、国有资产管理审计情况
	（一）企业国有资产审计。部分重点工作任务落实不到位，2项改革任务制定不符合企业实际；风险管控较为薄弱，集团
	（二）行政事业性国有资产审计。资产日常管理不精细，储备物资管理不善，部分物资已过期或临期；资产处置程序不规

	七、国有自然资源资产审计。个别土地被非法占用，永久基本农田保护存在不足，小微水体治理后续管理不到位；部分
	八、审计建议
	（一）强化保障能力，推动政策项目落地见效。一是做好预算收支平衡工作，加大对当年预算、上级转移支付和结
	（二）完善财政管理，深化预算管理制度改革。一是深入实施系统集成式财政管理改革。加强收入统筹和资金资产
	（三）坚持底线思维，持续防范化解风险隐患。财政管理方面，统筹财力保障，筑牢“三保”底线，确保财政运行
	本报告反映的是2024年7月至2025年6月审计发现的主要问题。对这些问题，审计部门已依法征求被审计


